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Arshjul for ledningen

Ett arshjul 6ver ledningsgruppens viktigaste sammankomster och uppgifter hjilper till
att halla koll pa att ni gor det ni sdger att ni ska gora. Det ir s ni far en bra balans
mellan planering och uppféljning. Enklast r att sprida ut dessa aktiviteter under érets

ménader pa ett flertal ledningsméten med olika fokus.

Det finns tvé olika huvudperspektiv som ni behéver ha koll pd: den mer langsiktiga

strategiska och den kortsiktiga operativa nivén.

Ett ledningsgruppsmote ska ha agendor och protokoll for att ni ska komma ihag vad ni
beslutade. Se till att dokumentera besluten sa att ni enkelt kan f6lja upp att besluten
blev genomforda och fick avsedd effekt. Ga darfor alltid igenom féregiende
motesprotokoll och folj upp besluten. Ett protokoll behover inte vara si krangligt, det

ska innehélla anteckningar om beslut, informationsspridning och uppfoljning.
Ett beslut ska svara kort och koncist pd fragorna:

V" Vad ska goras?
v" Nir ska det goras?
v Vem ska gora det?

Beslut behéver givetvis informeras ut i verksamheten. S4 var tydliga med att svara kort

och koncist pa frigorna:

v" Vad ska informeras?
v Nir ska det informeras?
v" Vem ska informeras?
v" Hur ska det informeras?

Sist men inte minst ska det vara tydligt hur ni ska folja upp beslutet och dess effeke. Se
dirfor till ate fortsitta tydligheten och svara pa foljande fragor:

V" Vad ska féljas upp?
v" Nir ska det f6ljas upp?
v Vem ska folja upp?
v" Hur ska det féljas upp?
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Viktiga punkter pa strategiska moten:

4 Genomgang och N
slutsatser fran
foregaende ar. Blev
det som vi hade tankt?
Lever vi som vi lar?
Hade vart arbetssatt
\_ avsedd effekt?

\ Foérandringar,
MAl for mojligheter & risker, i
nistkommande omvdrlden eller internt
ar och budget som paverkar
' ) affarsplanen.
\_ 1-3 ggr/ar.
Uppdatering av

Vad tycker vara kunder
och andra intressenter
om oss? 1-3 ggr/ar.

affarsplan och
langsiktiga mal, risker
och mdojligheter

Viktiga punkter pa operativa méten:

Uppfoljning av matetal och
kortsiktiga mal.
10-12 ggr/ar.

Uppfoljning av fattade
beslut pa aktiviteter och
forbattringar som ska
hjalpa er att nd era mal.

Uppfoljning av atgarder
pa operativa risker och
om era leverantorer foljer

10-12 ggr/Ar. avtalen. 1-3 ggr/ar.
Uppdatera er kring Resultat fran egenkontroll. 1-4
relevanta forandringar i ggr/ar diskutera och félja upp
lagar och dess péverkan pa avvikelser och atgirder fran
ert arbetssatt. Kontrollera internrevision/leverantors-
att ni faktiskt foljer lagarna. granskningar/extern revision.
1-2 ggr/ar.
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