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Kreativa mdten

Tre faser

Hela den kreativa processen Forarbete

omlfattar insikter, inkubation,
idéarbete och implementation

som vi har beskrivit tidigare. ‘
Kreativa moten 4r ett sdtt att
jobba med idéarbetet.
Det underlittar for
dig som ska planera,
leda och folja upp idémétet
att tinka i dessa tre tydliga

faser: forarbete, genomfor- ‘
ande och efterarbete.

Genomforande

Efterarbete
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Forarbete

Ett kreativt méte borjar i behovet av att tinka nytt kring en
viktig fragestillning, till exempel Hur kan vi dka kund-
nojdheten?

Inom vilket omréde, till vilka utmaningar eller for vilka
mal behdver ni hitta nya l6sningar? Analysen av det som ni
vill ha en kreativ diskussion om ir central, di den ger en
rikening och en ram for gruppens idéer. Dessutom ska den
engagera och inspirera till att vilja bidra med idéer.

Varfor dr fragan viktig? Detta ir en grundliggande friga
som avgor om man far resurser, deltagande och engagemang,
och ir en fdrutsitening for att resultaten blir genomforda.

Varfor behiver ni hitta nya losningar for den aktuella fra-
gan? Den som ir bestillare av frigestillningen behéver tyd-
liggdra detta och sedan ir det naturligtvis viktigt att stimma
av svaret dven med gruppen. De kan ha andra &sikter!

Vilka behov ticker fragan? Vem har behovet? Vad gor vi med
resultatet? Redan nu behéver du som métesledare sikra att
resultaten tas om hand. Det ir absolut det viktigaste for ett
langsiktigt engagemang — att visa att utvalda idéer kommer
act bli genomforda.

Sitt sedan ihop en grupp med ritt minniskor utifrin den
frigestillning som ska bearbetas (se stycket om Kreativitet

i grupp pé sidan 11).
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Genomfdrande

Sjilva métet kan se ut pd minga olika sitt. Agenda, innehall,
mdtesmiljé och vilka som deltar anpassas till syftet med
motet och till verksamhetens malsittning.

Det som ir speciellt i genomforandet av ett kreative méte
jimfort med andra typer av méten ir att vi, beroende pa fra-
gestillning och gruppdeltagare, behover hitta sitt act locka
fram en kreativ stimning och att inspirera och utmana del-
tagarna till nya idéer och tankar.

Enligt vér erfarenhet ger en genomtinke planering ocksd
méjlighet till act vara flexibel under sjilva métet och att lita

Dokumentation

Dokumentation av idémoéten kan vara en utmaning. Hur
vill vi anvdnda materialet? Ett tips ar att planera in doku-
mentationstid direkt efter workshoppen. Dels kommer
du ihag battre och det gar didrmed fortare att doku-
mentera, men det dr ocksa viktigt dr att ge deltagarna

snabb aterkoppling, speciellt om de ska arbeta vidare
i processen. Da har de fatt igang tankarna och finner
sakert annu fler idéer och I6sningar.

Det finns digitala verktyg som gér det lattare att
dokumentera och att vidareutveckla idéer, framfor allt
om gruppdeltagare deltar i idéméten pa distans. Omra-
det digitala verktyg som stod i idé- och innovationsut-
veckling utvecklas snabbt med nya I6sningar och funk-
tioner hela tiden.
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pa den kreativa processen. Ibland médste man nimligen géra
avsteg fran planeringen for att det uppkommer idéer som
man inte ir forberedd pa, och uppslag som man inte har
forberett, men vill ta vara pd i stunden. En bra planering
gor det ldte ate folja eventuella sidospar och sedan komma
tillbaka till det som ir fokus for méotet.

I de kommande avsnitten fir du praktisk vigledning
genom idéutvecklingens alla faser, vad de innebir och vilka
metoder och verktyg som hjilper dig att genomféra smarta
och roliga kreativa méten.

Efterarbete

Redan innan métet dr det bra att ha tinkt igenom hur resul-
tatet ska tas omhand. Hur ser ni till att det ar tydligt vad
som ska hinda och vem som 4r ansvarig? Att kunna ta upp
detta tidigt med gruppen ger ocksd extra motivation under
sjalva métet. Bestdim ocksa hur ni vill visa resultatet, bide
internt och externt.

Det ir ldtt att innovativa uppslag och idéer drinks i det
dagliga arbetet, och dirfor ir efterarbetet extra viktigt. Vi
har triffat manga minniskor som ir skeptiska till workshop-
par och spinarméten — just for att resultat och idéer inte
tagits om hand tidigare. Man far inte s minga nya chanser
till minniskors engagemang om man missar att se till att
utvalda idéer verkligen stottas till genomférande och blir till
virde for organisationen. Ett sitt att halla iging processen dr
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att processledaren bokar in regelbundna uppfoljningsméten
tills dess att arbetet verkligen kommer igdng eller idén har
kommit i m3l.

ldédiamanten - en effektiv
metod for kreativa moten

Ett kreativt arbetssitt innebir — i motsats till vad manga
tror — ett strukturerat arbete for att f3 fram idéer. Det ricker
inte att ohimmart slippa 16s kreativa krafter.

Man miste ge ritt férutsittningar, se till att gruppen ir
bekvim och forstir uppgiften och lotsa deltagarna igenom
ett antal vildefinierade steg for att slutligen forvalta det
rdmaterial som blir resultatet av metoderna.

Pa de kommande uppslagen foljer en beskrivning av
Idédiamanten och dess sex steg, parallellt med ett enkelt
exempel. Idédiamanten 4r en metodik som i4r baserad pi

Reflektion

Har ni aktuella fragor eller utmaningar i din verksamhet
som du tycker skulle lampa sig for ett kreativt mote?

Vad skulle du vilja testa om du skulle planera ett kreativt
mote?

Vad tror du skulle vara svart eller utmanande?
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forskning av Géran Ekvall. Den f6ljer en vedertagen struk-
tur som ir effektiv vid idéutveckling.

Varje enskilt steg r lika viktigt for att idéer ska fodas,
formas och genomforas pd bista sitt. Idédiamanten ger en
effektiv strukeur och ett dvergripande kdrschema for krea-
tive arbete. Den bérjar med att man tillsammans definierar
den frigestillning man p férhand har analyserat fram och
bestimt att behandla under métet. Den slutar med att man
fastslar en handlingsplan.

Idédiamanten dr huvudprocessen i det kreativa métet och
fungerar for alla typer av fragestillningar, och olika typer
av grupper. Ett bra kreativt méte sker nir spelreglerna ir
satta, gruppen ir tydliggjord, och steg 1 Frdgestillningen ir
vil genomgingen. Ett vil utfore steg 2 Fokusomridena ger
gemensamma insikter kring utgdngspunkten, och bidrar till
goda férutsittningar for genomférandet samt firre konflik-
ter, enligt Wheelands teorier om effektiva grupprocesser.

En hel del mdten &r virtuella. Pa distans blir det svarare
med de spontana diskussionerna och delaktigheten, men
samma processer gaéller ju dven fér sadana méten. Det
brukar fungera valdigt bra om man blandar fysiska méten
med virtuella. Sarskilt viktigt &r det med en fysisk uppstart
- det gor mycket for det kreativa klimatet och gor det
lattare att ringa in omradet som ska utvecklas.
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Andra branscher

Att tinka kreativt handlar i stort om fokus och om att tinka
ur olika perspektiv. Att fundera kring hur andra branscher
hanterar olika situationer kan vara ett sitt att hitta inspira-
tion till det egna foretaget.

Instruktion

Vilj en organisation som ir kiind for att vara riktigt bra
pa det ni vill ha idéer och inspiration kring, till exempel
ICA om ni jobbar med marknadsforing eller en riktigt bra
forskola om ni jobbar med att skapa en miljé som gynnar
larande. Antingen kan du som processledare ta fram exempel
pa bransch, eller sd ber du gruppen att forst spdna fram vilka
organisationer som ir bra pd det ni ska diskutera.

Fundera och diskutera kring hur organisationen ni valt
jobbar. Lit deltagarna komma med forslag i en 6ppen brain-
stormning. Lista pa en tavla eller ett blidderblock. Vilka av
dessa aspekter skulle ni kunna overfora till er organisation
—och gora dnnu bittre och twista pé olika sitt? Jobba tva och
tvd eller tre och tre med de aspekter som deltagarna sjilva
tycker dr mest intressanta. Vilka idéer fir ni som passar er
verksamhet? Kan ndgot anvindas och anpassas?

Exempel pé andra anvindbara branscher
Forskola — for idéer kring en lirande organisation
Akuten — f6r sikerhet och prioriteringar
Tkea — for logistik eller smarta l8sningar
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Kop ett bokpaket med 40 backer och stéll i fikarummet pa
jobbet. Du far med ett hafte som ger tips pa hur du anvander
bockerna sa att kunskapen sétter sig. Las mer pa egetforlag.se
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